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RTPA
ou la croissanc e serein e
PrŽsent sur la place de Paris depuis 1972, le cabinet PIPA s'est rapidement imposŽ sur les plus beaux
dossiers internationaux. La force de la firme aux 40 avocats : une croissance tranquille, de multiples
rŽseaux internationaux et une vision polyvalente de la profession d'avocat.

Des sa creation en 1972, le
cabinet FTPA s'est dis
tmgue du fait de FhetŽ-
roclisme de ses effectifs
Le fondateur du cabinet,

Alain Berchebru de Foucaud, a ainsi
exercŽ tour ˆ tour comme inspecteur
des imp™ts, notaire, huissier et avo-
cat Aujourd'hui, l'associe n'exerce
plus avenue Foch ma”s aupr•s du tri-
bunal de commerce d'Evry comme
greffier. De m•me, Philippe Pochet,
cofondateur du cabinet et asso-
ciŽ expert des questions IP/IT, a
occupŽ les fonctions d'attache cultu-
rel aupies de l'ambassade de France ˆ
Los Angeles On dŽnombre en outre,
au sein de l'Žquipe, d'anciens direc-
teurs juridiques Sans compter les
nombreuses nationalitŽs reprŽsentŽes
au sein du cabinet

La cultur e de la diversit Ž
La diversite (deux avocats sont ins-
crits au barreau de New-York, on
compte un sollicitoi et un barnstei,
un avocat vient du barreau de Stce
kholm, un autre de l'Il e Mauiice,
etc ) est restŽe un elŽment clŽ de la
culture FTPA L'associe Antoine
Tchekhoff, qui a rejoint le cabinet en
1979, dŽfinit d'ailleurs la firme fran

FTPA
en chiffres-clŽ s
¥ 1972 : crŽatio n du cabine t

¥ 13 associŽ s

¥ 2 of counsels

¥ 22 collaborateurs

¥ Chiffre d'affaires 2009 :
13,2 M!  (contre 12 M!  en 2008)

•aise comme Ç un ensemble d• fortes
personnalitŽs qui aiment ˆ  travailler
ensemble et ce, dans une excellente
ambiance È

Chez FTPA, aucun associe n'est
majoritaire. D'ailleurs, le poste
de managing partner n'existe pas
Antoine Tchekhoff poursuit ¥ Ç l'ave-
nir du cabinet est l'affaire de tous les
associes, seniors ou non Concernant
toutes les options de dŽveloppement,
l'adhŽsion doit •tre totale > Jusqu'̂
prŽsent, la cohŽsion a toujours
fonctionne. Preuve en est la forte
constance des effectifs En dix ans,
FTPA n'a connu que trois departs
d'associŽs (Martine Samuehan et
Guillaume Rerruyer ont rejoint, fin
2009, JeantetAssociŽs pour y dŽve-
lopper un departement institutions
financiers et Aline Jacquet-Duval,
associŽe droit social, a quitte le cabi
net pour exercer en indŽpendante)

Du cabine t fisca l au cabine t
de droi t des affaire s
Aux prŽmices du cabinet, dans les
annees 1970, le droit fiscal demeure
l'activitŽ reine, ˆ I  appui des asso-
cies de Foucaud et Petouin, anciens
inspecteurs des imp™ts Puis, rapi
dŽment, au fur et ˆ mesure des
recrutements, de nouvelles compŽ-
tences sont venues se greffer au pilier
historique comme le droit social, la
proprietŽ intellectuelle, les conten
lieux des affaires et le corporate
(avec notamment les operations de
fusions-acquisitions) A Pans, FTPA
s'impose alors comme un cabinet
gŽnŽraliste en droit des affaires

Depuis, la firme a dŽveloppe d'autres
spŽcialitŽs comme le droit du sport
avec Fabrice Lorvo, le droit de la
distribution avec Antoine-Gautier-

Sauvagnac, le droit du cinema avec
Philippe Pochet ou encore le droit
aerien avec Laurent Archambault

Moins de dix ans apr•s sa creation,
FTPA va prendre une nouvelle onen
tation ˆ l'appui notamment de l'ar-
rivŽe d Antoine Tchekhoff Le jeune
associŽ se voit confier une mission
donner une orientation internatio-
nale a la firme fran•aise Les dŽbuts
du cabinet a l'Žtranger sont claue-
ment tournŽs vers les ƒtats Unis
avec pour clients de grosses sociŽtŽs
amŽricaines comme TŽlex ou encore
Documentation
Tres vite, les associes veulent dŽvelop-
pei cette vocation internationale et
en 1978, le cabinet cst ˆ l'origine dc
la crŽation de l'International lawyers
group aux c™tŽs de six autres firmes
basŽes en Allemagne, au Luxem-
bourg, en Suisse, en Autriche, ˆ Tn-
mdad et au NigŽria Le rŽseau, non
exclusif, regroupe aujourd'hui plus
de 40 pays pat rm lesquels les Etats-
Unis, le Royaume Uni, le Japon, Sin-
gapour, la Turquie, etc

Parisie n et internationa l
A l'appui du developpement du
cabinet et du renforcement de son
equipe, la question d'une implan-
tation ˆ l'Žtranger est alors abordŽe.
Les associes expliquent Ç nous sou-
haitions developper un bureau FTPA
en Hongrie ma”s nous avons rapide-
ment ecarte cette option Une nouvelle
implantation implique un Žnorme
investissement et surtout, des problŽma-
tiques de contr™le de qualitŽ du travail
Les rŽseaux se sont donc imposes comme
plus adaptes a notre cabinet, a notre
vision du metier d'avocat È
Ln effet, FTPA est intervenu et inter-
vient toujours rŽguli•rement dans le
secteur des grands projets avec
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13

AssociŽ s de FTPA
1 - Laurent Archambaut

2 - Fiera Cavanna

3 - Robert Corcos

4 - Emmanuel d'Antin

5 - Edouard Fabre

6 - Antoine Gauthier-Sauvagnac

7 - Laurence Lepinoix

8 - Fabrice Lorvo

9 - FrŽdŽric Navarre

10-Philippe Pochet

11 - Bruno Robin

12-Antoine Tchekhoff

13-Nathalie Younan
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des dossiers d'envergure comme la
construction de la base de Kourou
en Guyane, d'une centrale electrique
ˆ  l'”le Maurice, du metro de Copen-
hague, d'un barrage au Lesotho, etc
Par le biais de ces dossiers interna-
tionaux et a l'appui de gros clients
comme Eiffage ou Vinci, le cabinet
s'est constituŽ de nombreux contacts,
plus ou moins formels, avec des cabi-
nets Žtrangers Outre la crŽation de
l'International lawyers group, FTPA
a ainsi adhŽrŽ ˆ un rŽseau de cabinets
exclusivement europŽens, ou encore
ˆ  une alliance de firmes spŽcialisŽes
en IP/IT
Plus encore, et de fa•on informelle,
chaque associŽ s'est construit son
propre rŽseau dans son domaine
d'intervention A titre d'exemple,
l'associŽe M™cA Nathalie Younan,
d'origine libanaise, a dŽveloppŽ de
nombreux contacts dans la region du
Golfe Elle est en outre la secretaire
gŽnerale de l'Association des anciens
ŽlevŽs d'Harvard Law School pour
l'Europe
L'AmŽrique du Sud est Žgalement
une rŽgion o•  le cabinet accom-
pagne rŽguli•rement de grands
groupes fran•ais dans leurs projets
La Turquie, Žgalement, est une zone
de croissance pour FTPA qui a signe
un partenariat avec une firme franco-
turque C'est l'associŽ Fabrice Lorvo
qui est en charge des liens avec la
Turquie. Parmi les clients locaux
de FTPA ¥ la compagnie aerienne
Turkish Airlines, de grands groupes
textiles qui souhaitent conquŽrir le
marchŽ euiopeen, etc

Le choi x de l'indŽpendanc e
Si FTPA a optŽ pour le syst•me des
rŽseaux informels, ce choix est celui
de l'indŽpendance Nathalie Younan
dŽveloppe : Ç ces rŽseaux non exclusifs
ne sont pas contraignants PrŽsenter un
reseau informel est toujours plus efficace
que d'imposer au client un systeme cap-
tif de bureaux internationaux È.

Depuis sa naissance, le cabinet a
connu, chaque annŽe, une crois-
sance de l'ordre de 5 ˆ 10 % Ç Cette
extraordinaire stabilitŽ est fondŽe sur la
diversite de nos clients, de nos secteurs
d'intervention, ma”s Žgalement sur la
polyvalence de nos avocats È, explique
Antoine Tchekhoff. Les associŽs s'at-
tachent ainsi ˆ embaucher des avo-

cats capables d'intervenir ˆ la fois en
conseil et en contentieux
Surtout, le cabinet a abandonne l'idŽe
d'opŽrer une fusion ou un rapproche-
ment avec d'autres firmes Ç Trop ris-
que en termes de cohesion de l'Žquipe È,
rŽpliquent en chÏu r les associes
FTPA fait en effet partie de ces cabi-
nets qui cooptent d'anciens stagiaires,
voire d'anciens prŽ-stagiaires
Autre raison de cette stabilitŽ beau-
coup d'avocats du cabinet sont d'an-
ciens responsables juridiques, comme
le rŽcemment arrive Robert Corcos
ou encore Pieta Cavanna Antoine
Tchekhoff souligne la qualitŽ de ces
avocats qui savent, de par leur expŽ-
rience, Ç anticiper le point de vue de
l'entreprise È Pas Žtonnant d•s lors
que le cabinet reprŽsente de nom-
breux groupes industriels Avec peu
de fonds d'investissement dans son
portefeuille, et une activitŽ historique
en contentieux des affaires, FTPA a
pu Žviter le plus gros de la crise. En
2009, l'Žquipe M&A a ainsi ŽtŽ tr•s
occupŽe Tout comme le p™le res-
tructunng, menŽ par ƒdouard Fabre
ct Bruno Robin, ou le dŽpartement
contentieux et ses quatre associŽs .
Antoine Tchekhoff, Laurence Lepi-
norx, Emmanuel d'Antin et Laurent
Archambault. Le cabinet vient de
rentrer dans le panel des cabinets
d'avocats du groupe SNCF, plus par-
ticuli•rement pour ce qui concerne les

secteurs de l'immobilier, des marchŽs
publics et de la propriŽtŽ industrielle.

2010: nouvel essor
Au del̂  du dŽpart, en fin d'annŽe der-
ni•re, de deux associŽs, l'annŽe 2009
a Žte une pŽriode de developpement
pour FTPA En mai 2009, FrŽdŽric
Navarro, qui exer•ait depuis 2005
chez Dewey & LeBoeuf ˆ Pans) est
venu renforcer le p™le droit social de
la firme

En octobre dernier, quatre collabo-
rateurs Žtaient recrutŽs pour muscler
diffŽrents dŽpartements du cabinet.
Enfin, dŽbut janvier 2010, Robert
Corcos, qui avait commencŽ sa car-
ri•r e de collaborateur chez FTPA
(aupr•s d'Antoine Tchekhofr),
reint•gre la firme au rang d'associŽ
accompagnŽ de trois collaborateurs.
Plusieurs projets sont lancŽs pour
l'annŽe 2010 En premier heu, un
expert fiscal devrait prochainement
rejoindre l'Žquipe FTPA. Le cabinet
devrait Žgalement dŽvelopper un desk
dŽdiŽ aux marchŽs du Maghreb et du
Moyen-Orient, en particulier avec
l'associŽe Nathalie Younan.

Dernier chantier de la structure pour
cette annŽe : abandonner les locaux
historiques de l'avenue Foch pour des
bureaux plus Žtendus. De quoi voir
na”tre de beaux projets .. ¥

FTPA : un cabine t d'avocat s polyvalent s

Domaines
d'activitŽ

Contentieux et
arbitrage

IP/IT/Medias
Concurrence/
Distribution
Droit social
Droit public/
Construction/
Immobilier
Aviation

Fusions-
acquisitions

Restructuring

AssnriPfs• Nombre de IAssocie(s) collaborateurs
Antoine Tchekhoff, Robert Corcos, Laurent
Archambault, Laurence Lepmoix, Emmanuel
d Antin

Philippe Poche!, Antoine Gautier-Sauvagnac,
Fabrice Lorvo

Frederic Navarro

Antoine Tchekhoff

Antoine Tchekhoff, Laurent Archambault
Antoine Tchekhoff, Nathalie Younan, Bruno
Robin, Piera Cavanna, Robert Corcos,
Philippe Poche!
Antoine Tchekhoff, Bruno Robin, Edouard
Fabre
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