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Audrey Spy

Le vépéciste de mode & petit prix, en BJ depuis huit mois, intégre le giron du numéro deux

Lasou rcl_e frangais qui investit 10 M€ contre un fichier clients d'envergure.
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WELLE  Sans surprise, le tribunal de commerce d'Crléans & choisi hier les 3 Suisses International (381) pour

reprendre le vépécisie de mode Quelle La Source. En redressement judiciaire depuis juillet, ce
vépéciste de la mode & petit prix avait intéressé aussi le groupe Zannier, propriétaire de margues enfantines (£, Catimini, IKKS ou
encore Chipie) ainsi gue I"homme d'atfaires Daniel Brechignac, fondateur de Brechignac & Associés. « Mandaé dés "ouveriure de la
procédure de redressement judiciaire, nous avons appuyé le management dans 1'arbitrage de sa trésorerie et dans la mise en place d'une
ligne de financement pour assurer le suivi des commandes ainsi gue dans la recherche d'un futur repreneur. Aprés avoir contacté une
centaine de candidats potentiels, une dizaine d’entre eux se sont intéressés au dossier », résume Sophie Morean Garenne (photo
ci-dessous), managing director chez Duff & Phelps, conseil financier de Cuelle La Source.

2,5 M de clients supplémentaires

Le numéro deux de la vente par correspondance, derriére La Redoute, 'a emporte grisce a un projet plus global et en
mettant sur la table 10 M€ notamment pour récupérer les stocks. La reprise ne sera pourtant définitive qu'aprés 'accord
de l'autorité de la concurrence. [l ne récupérera que 130 salariés sur les 213 travaillant dans 1"activité principale de vente
par correspondance de son concurrent, soit un fichier clients de 2,5 millions de personnes ipées entre 18 et 35 ans. Les
filiales Deret pour la logistique (227 salariés), et GBS dédié au service clients (B9 salariés), font quant 4 elles 'ohjet de
procédures collectives séparées. Ces deux sociétés pourraient perdurer dans le giron de leur co-actionnaire respectif Deret
Logistigue et Swiss Post.

Plainte déposée contre Aurelius

Déja repris en retournement par I"allemand Awrelius en 2007 auprés de sa maison-mére Arcandor (ex-Kartstadt Quelle) mise en fzillite
depuis, Quelle n'a pas su redynamiser ses ventes qui ont reculé de 17 % en 2009. Installé & Tourcoing dans le Nord et 4 Safran dans le
Loiret, le groupe orléanais a généré 147 M€ de chiffre d affaires pour 15 M€ de pertes |'an passé contre 277 M€ de venteset 1.6
ME de pertes en 2007, Ses salariés auraient d’ailleurs déposé une plainte contre Aurelius, totalement inactif pour soutenir sa
participation lors des difficultés, lui réclamant 25 M€ de dommages et intéréts. La nouvelle entité de 351, qui restera pour le moment
indépendante et dirigée par Jean-Marc Bernard, vise autour de 110 M€ de chiffre daffaires cette année.

Propriétaire de la margue Quelle a l'international

Détenu depuis 1981 4 50 % par le groupe allemand de vente & distance Otto Versand — qui vient aussi de reprendre la
margue (Juelle 4 I"international-, & 45 % par " Association Familiale Mulliez et le solde par les cadres réunis au sein de
Soparsuis, 3 Suisses International a lui-méme soutfert de la crise et de la mutation du métier. Dirigé par Denis Terrien
( photo ci-contre), le groupe, qui affiche 3,7 Md€ de ventes a du réduire de B0 personnes ses effectifs 1’an passé. A
I"instar de la Camif qui a été démantelé ou encore de La redoute gui a restructuré ses activités, tout le secteur de la
venie par correspondance doit en effet repenser son modéle en intégrant 1"e-commerce.
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LES INTERVENANTS DE L'OPERATION

Acguéreur IIILI: [nvestisseur GROUPE 3 SUISSES INTERNATIONAL (351} , Dems Ternien
Cédant AURELIUS
Acguéreur, Banguier d'Affaires / Conseil AMPARO CORPORATE DEVELOPMENT |, Pedro Mendoza
Acquéreur, Avocal d'AfTaires Corporate LINKLATERS , Cécile Dupoux
R.. AT ASSOCIES , Franck Michel | Micolas Deshaves
F 1 I - X . e F I I F I
Société, Banquier d' Affaires / Conseil g;-.df_;]:_ ﬁbi]L[E LPS , Sophie Moreau-Garenne |, Philippe Nataf | Alexandre de Gandt |
Société, Avocal d"AfTaires FTPA , Edouard Fabre
Opération lice Restructuration LA SOURCE QUELLE Jeud: 01 Févner 2007

-+ Voir la fiche détaillée de |'opération
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